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COMUNE DI GUALTIERI

PIANO DI SVILUPPO DEL COMUNE DI GUALTIERI 2019 - 2024
LINEE GUIDA

LINEA GUIDA
Responsabilità 
amministrativa

Responsabilità 
politica

1 LAVORO E INVESTIMENTI
Donelli Debora - Piovani 
Matteo

Bergamini Renzo - Stecco 
Marcello

2 TARIFFE E TASSE LOCALI Zambelli Alberico Maestri Eleonora

3 LEGALITA' E SICUREZZA
Segretario Com.le - 
Piovani Matteo

Bergamini Renzo - 
Maestri Eleonora

4 SCUOLA E CIVISMO Donelli Debora Carnevali Federico

5 GIOVANI, DONNE E PARI OPPORTUNITA' Donelli Debora
Carnevali Federico - 
Gialdini Mattea

6 ANZIANI Donelli Debora Bergamini Renzo

7 POLITICHE SOCIALI UMANITARIE Donelli Debora Bergamini Renzo

8 AMBIENTE, CLIMA E VIABILITA'
Piovani Matteo - 
Corradini Daniele

Maestri Eleonora - 
Bergamini Renzo

9 CULTURA E TURISMO Donelli Debora
Gialdini Mattea - Stecco 
Marcello

10 SPORT E VOLONTARIATO
Donelli Debora - Piovani 
Matteo

Carnevali Federico - 
Gialdini Mattea

11 PAESE, PARTECIPAZIONE E COMUNITA'
Donelli Debora - 
Segretario Comunale

Bergamini Renzo - 
Carnevali Federico

Nota metodologica: Il presente piano è costruito prendendo a riferimento il Programma di mandato della Giunta 2019/2024
Nel foglio "Linee guida" sono riassunti tutti i punti inseriti nel programma di mandato e numerati progressivamente
Nel foglio "Progetti" sono riassunti tutti i progetti estrapolati dal programma di mandato e classificati e codificati in riferimento alla linea guida di appartenenza.
Ogni progetto viene articolato in obiettivi annuali suddivisi per Settore nei singoli fogli di excel che costituiscono gli obiettivi del PEG.
Ogni obiettivo ha in questo modo un proprio riferimento e coerenza al programma di mandato dell'Amministrazione e può contenere una o più prospettive di misurazione
Ogni annualità ha uno o più progetti caratterizzanti il cui livello di raggiungimento complessivo in termini di impatto sulla cittadinanza costituisce moltiplicatore per la percentuale di raggiungimento degli
obiettivi di sviluppo di ogni Settore costituendone un fattore di ponderazione dal lato degli effettivi benefici della collettività.
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PIANO DI SVILUPPO DEL COMUNE DI GUALTIERI ANNO 2019
PROGETTI RILEVAZIONE AL 31/12/2019

FUNZIONARI 
RESPONSABILI

ASSESSORI 
RESPONSABILI

STATO DI 
AVANZAMENTO 
"QUALITATIVO"

PROGETTI 
CARATTERIZZA
NTI 
L'ANNUALITA' 
CORRENTE

INDICATORE 
DI IMPATTO 
ATTESO 
NELL'ANNO

INDICATORE DI 
IMPATTO 
RAGGIUNTO 
NELL'ANNO

PERCENTUALE 
DI 
RAGGIUNGIME
NTO

1 Lavoro e investimenti
Ciclopedonale di collegamento tra Guastalla; completamento del tratto Gualtieri-Santa Vittoria; 
progettazione della Gualtieri-Pieve Saliceto Matteo Piovani

Renzo 
Bergamini

Realizzazione della ciclabile da viale Po al borgo del Livello con il superamento del Crostolo per arrivare 
al congiungimento con quella di Guastalla Matteo Piovani

Renzo 
Bergamini

Centro culturale polivalente nell’area dell’ex Consorzio Agrario Matteo Piovani
Renzo 
Bergamini

Analisi delle necessità e delle problematiche delle realtà produttive di Gualtieri; potenziare i 
collegamenti con il Centro di Formazione professionale e con il Tecnopolo di Reggio Emilia. Debora Donelli

Marcello 
Stecco

Centro storico e decoro urbano: riqualificazione di Piazza Bentivoglio, di Palazzo Bentivoglio e degli 
edifici Matteo Piovani

Renzo 
Bergamini

2 Tariffe e tasse locali

Rivedere l’applicazione della Tari per premiare i cittadini virtuosi che producono meno rifiuti Alberico Zambelli
Eleonora 
Maestri

Sgravi fiscali a favore del ripristino di vecchi immobili Alberico Zambelli
Eleonora 
Maestri

3 Legalità e sicurezza
Ulteriore potenziamento della videosorveglianza, anche con la collaborazione dell’imprenditoria 
privata Matteo Piovani

Renzo 
Bergamini

Istituzione del controllo sociale di vicinato Debora Donelli
Renzo 
Bergamini

Strenua difesa dell’economia locale e contrasto alle infiltrazioni mafiose

Daniele Corradini - 
Segretario 
Comunale

Marcello 
Stecco

4 Scuola e civismo

Avviare un confronto con le famiglie in merito alla flessibilità degli orari nel sistema scolastico locale Debora Donelli
Federico 
Carnevali

Promozione dell’educazione ambientale in ambito scolastico, oltre che del consolidamento alla 
cittadinanza attiva e ai valori della Costituzione Debora Donelli

Federico 
Carnevali

Finanziamento di nuove tecnologie didattiche Debora Donelli
Federico 
Carnevali

Sostegno e qualificazione della Scuola d’infanzia statale “Il Sole” Debora Donelli
Federico 
Carnevali

Prosecuzione dell’adeguamento sismico di tutti i plessi scolastici Debora Donelli
Federico 
Carnevali

5 Giovani, donne, pari opportunità

Consolidamento del Progetto Giovani e sua integrazione con le agenzie educative del territorio Debora Donelli
Federico 
Carnevali

Progettazione partecipata del nuovo centro culturale polivalente (nell’area dell’ex Consorzio Agrario) Matteo Piovani
Renzo 
Bergamini

Creazione della Rete Gualtieri-Europa, un’associazione di giovani in grado di promuovere relazioni, 
cultura e lavoro tra i giovani stessi e l’Europa Debora Donelli

Federico 
Carnevali

Percorsi di formazione-lavoro per i giovani anche attraverso la promozione di uno sportello 
dell’innovazione (start-up) nella sala “Costituzione” delle ex scuole di Pieve Debora Donelli

Federico 
Carnevali

Costituzione della Consulta Giovani Debora Donelli
Federico 
Carnevali

Progetto educativo e culturale per il contrasto alla violenza di genere in tutte le sue forme Debora Donelli Mattea Gialdini

6 Anziani
Sperimentare, in collaborazione con Auser, modalità innovative di welfare e di servizi sociali in 
relazione all’evoluzione demografica della popolazione Debora Donelli

Renzo 
Bergamini

Servizio di vicinanza a chi è solo (es: Telefono Amico) Debora Donelli Mattea Gialdini

Rete tra famiglie, mondo del volontariato e badantato Debora Donelli Mattea Gialdini

7 Politiche sociali umanitarie
Rispetto per tutte le fedi religiose presenti sul territorio, purché non in contrasto con i principi della 
Costituzione Italiana Debora Donelli Mattea Gialdini

Affermazione di una Cultura dei Diritti e dei Doveri, con particolare riferimento alla libertà della donna Debora Donelli Mattea Gialdini

Rafforzamento della memoria storica delle nostre Comunità, “quando i migranti eravamo noi” Debora Donelli Mattea Gialdini

8 Ambiente, clima e viabilità

Ulteriore investimento per l’abbattimento delle barriere architettoniche in centro storico Matteo Piovani
Renzo 
Bergamini

Impegno, insieme agli altri Comuni rivieraschi, per fare ottenere all’area del Po il riconoscimento di 
riserva Mab-Unesco

Daniele Corradini - 
Matteo Piovani

Eleonora 
Maestri

Riqualificazione e valorizzazione, anche dal punto di vista storico, dell’Isola degli Internati Matteo Piovani
Eleonora 
Maestri

Interventi sulla viabilità ordinaria nel centro storico di Gualtieri che da un lato assicurino la necessaria 
sicurezza e dall’altro non penalizzino le attività commerciali Matteo Piovani

Renzo 
Bergamini

Prosecuzione dell’impegno sulla qualità dell’aria e dell’acqua Matteo Piovani
Eleonora 
Maestri

Verifica della fattibilità della “casetta dell’acqua pubblica” a Santa Vittoria e Pieve Saliceto Matteo Piovani
Eleonora 
Maestri

9 Cultura e turismo

Creazione di un tavolo permanente per un circuito virtuoso tra mostre, accoglienza, ristorazione e 
prodotti tipici locali Debora Donelli

Marcello 
Stecco X

Raggiungime
nto di n. 2000 
visitatori 
mostra 
Mazzacurati 1505 80%

Impianto di riscaldamento nel Salone dei Giganti di Palazzo Bentivoglio Matteo Piovani
Renzo 
Bergamini

Prosecuzione al sostegno a favore del Teatro Sociale e alla sua progettualità Debora Donelli Mattea Gialdini X

Completame
nto entro 
31/12

Realizzazione 
lavori di 
ristrutturazione 100%

Impegno per la riapertura dell’albergo “Ligabue” Daniele Corradini
Marcello 
Stecco

Apertura domenicale della biblioteca con eventi specifici (es: incontri con l’autore, l’ora della musica) Debora Donelli Mattea Gialdini

Installazione di colonnine dotate di QR Code per l’informazione storico-turistica Matteo Piovani
Marcello 
Stecco

Creazione di un Infopoint in collaborazione con la Proloco Debora Donelli
Marcello 
Stecco

Università del tempo libero Debora Donelli Mattea Gialdini

Ulteriore valorizzazione della musica della nostra tradizione popolare rappresentata dai “Violini di 
Santa Vittoria” e di Giovanna Daffini e dal complesso bandistico e scuola di musica di Santa Vittoria Debora Donelli Mattea Gialdini

10 Sport e volontariato

Sistemazione del pavimento della Sala del Popolo di Palazzo Greppi Matteo Piovani
Renzo 
Bergamini

Ristrutturazione degli spogliatoi e utilizzo della pista esterna di Palazzo Greppi  a uso sportivo 
polivalente, prevedendone l’eventuale copertura Matteo Piovani

Renzo 
Bergamini

Allestimento di una tensostruttura in zona palestra a Gualtieri, che possa essere utilizzata a fini sportivi 
e di protezione civile Matteo Piovani

Renzo 
Bergamini

Promozione del calcetto e del ciclismo, individuando gli spazi confacenti compresa l’area di Pieve 
Saliceto Matteo Piovani

Federico 
Carnevali

11 Paese, partecipazione e comunità

Svolgimento delle sedute di Consiglio comunale anche nelle frazioni
Segretario 
Comunale

Renzo 
Bergamini

Laboratori e accordi di cittadinanza: tavoli di lavoro permanente tra Amministrazione Comunale e 
cittadini

Debora Donelli - 
Segretario 
Comunale

Federico 
Carnevali

Banca del tempo: messa a disposizione del proprio tempo a servizio della comunità

Debora Donelli - 
Segretario 
Comunale Mattea Gialdini

Alfabetizzazione digitale: potenziamento delle competenze informatiche alla luce dell’avvento della 
fibra ottica

Debora Donelli - 
Segretario 
Comunale

Federico 
Carnevali

MEDIA 
PERCENTUALI 90%



COMUNE DI GUALTIERI

PIANO DI SVILUPPO DEL COMUNE DI GUALTIERI ANNO 2019
PROGETTI IN COMPLETAMENTO DAL PRECEDENTE MANDATO AMM.VO RILEVAZIONE AL  31/12/2019

FUNZIONARI RESPONSABILI
ASSESSORI 
RESPONSABILI

STATO DI 
AVANZAMENTO 
"QUALITATIVO"

PROGETTI 
CARATTERIZZANTI 
L'ANNUALITA' 
CORRENTE

INDICATORE DI 
IMPATTO 
ATTESO 
NELL'ANNO

INDICATORE DI 
IMPATTO 
RAGGIUNTO 
NELL'ANNO

PERCENTUALE DI 
RAGGIUNGIMENTO

1.9 Sostenere Fondazione Ligabue per turismo, enogastronomia e economia del territorio Mondadori Stecco 90% X
N. visitatori 
2000 1505 80%

4.10 Razionalizzazione imposte locali coerentemente con esigenze famiglie e imprese Zambelli Maestri 90%

Avvisi 
pagati/Avvisi 
emessi 2015

Avvisi pagati/Avvisi 
emessi 2016

Avvisi 
pagati/Av
visi 
emessi 
2017

Avvisi 
pagati/Av
visi 
emessi 
2018

Avvisi 
pagati/Avvisi 
emessi 2019

4.11 Rateizzazione tassazione locale Zambelli Maestri 100%

Raggiungimento 
livello di 
riscossione 
morosità annua 
> del 20%

24.940,62/             
201.455,87 
(12,4%)

48.133/476.238 
(10,1%)

222378,7
5/654519
,39 
(33,98%)

234505,9
9/718305
,67 
(32,65%) 31,15% 100%

VALORE MEDIO 
RAGGIUNTO X

Raggiungimento 
stato 
avanzamento 
qualitativo 
progetti 
2014/19: >80% 84% 100%
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COMUNE DI GUALTIERI

1
1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, 

personale e debito) su entrate correnti
[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + 
FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] / (Accertamenti 
primi tre titoli Entrate + Utilizzo Fondo Anticipazione DL 35/2013)

16,070 < 20 19,180

100%
2 Entrate correnti

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte 
corrente sulle previsioni definitive di parte 
corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre 
titoli delle Entrate 106,500 <110 101,230

100%
3 Anticipazioni dell'Istituto 

tesoriere
3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / 

(365 x max previsto dalla norma)
0,000 0 0,000 100%

4 Spese di personale
4.4 Spesa di personale procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV 
personale in uscita 1.1 – FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / 
popolazione residente al 1° gennaio 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

113,990 < 125 130,9631

94%
7 Investimenti

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa 
corrente e in conto capitale

Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") / totale Impegni Tit. I + II

13,400 >10 29,33 100%
9

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati 
nell'esercizio

Pagamenti di competenza 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni") / 
Impegni di competenza 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni")

81,300 >80 56,77

77%
10

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

0,000 <1000 0
100%

11
11.1 Incidenza quota libera di parte corrente 

nell'avanzo
Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5)

100,000 <100 100 99%
12

12.2 Incremento del disavanzo rispetto 
all'esercizio precedente 

Disavanzo di amministrazione esercizio in corso – Disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente / Totale Disavanzo esercizio precedente (3)

0,000 <10 0 100%

Percentuale media 97%

Disavanzo di amministrazione

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 2018 (percentuale) 
PERCENTUALE 

RAGGIUNGIMENTO
VALORE ATTESO 2019 VALORE RILEVATO 2019

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2018

Rigidità strutturale di bilancio

(9) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.

(1) Il Patrimonio Netto è pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Le Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017. 

(2) Il debito da finanziamento è pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Le Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017. 

(3) Indicatore da rappresentare solo in caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanzo di amministrazione è pari alla lettera E dell'allegato al rendiconto riguardante il risultato di amministrazione dell'esercizio di 
riferimento, al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto.(4) Da compilare solo se la voce E dell'allegato al rendiconto concernente il risultato di amministrazione è positivo o pari a 0.

(5) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A del predetto allegato a).

(6) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(7) La quota accantonata del risultato di amministrazione è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A del predetto allegato a).

(8) La quota vincolata del risultato di amministrazione è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

Smaltimento debiti non finanziari

Debiti finanziari

Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
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COMUNE DI GUALTIERI PIANO ESECUTIVO DI GESTIONEOBIETTIVI

PIANO DEGLI OBIETTIVI 2019 SETTORE LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONI

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE ATTESO AL 
31/12

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12 INCIDENZA

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI

LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI CON 
PONDERAZIONE 
LIVELLO 
RAGGIUNGIMENTO 
PROGETTI 
DELL'ANNUALITA' NOTE

1

Realizzazione delle opere 
pubbliche inserite nel 
programma annuale 
secondo i tempi previsti 

Piovani Matteo Bergamini Renzo Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Percentuale di 
avanzamento 100% 90% 60%

Servizio 
Tecnico

Le opere pubbliche "in corso" e (per le quali Aldrovandi è stato 
confermato come RUP stanno procedendo), come anche quelle 
iniziate successivamente (si veda Relamping edifici comunali).

1

Realizzazione lavori di 
ristrutturazione palazzo 
Bentivoglio in 
collaborazione con 
soggetti terzi (MIBAC-
Associzione teatro)

Piovani Matteo Bergamini Renzo

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Realizzazione progetto 
esecutivo entro 31/12 100% 90% 40%

Servizio 
Tecnico

Sono iniziate in novembre 2019 le opere proposte dall'associazione 
"Teatro Sociale" ("Cantiere Graticcia"). Al momento (06/03/2020) 
sono in corso di valutazione quelle connesse al sisma, per le quali è 
stato comunque approvato il progetto0 esecutivo ed è stata espletata 
la gara per l'affidamento dei lavori (ditta aggiudicataria Impresa 
Messori). E' pronta la delibera di approvazione dello studio di 
fattibilità degli interventi connessi all'accordo MIBAC, relativamente al 
quale sussiste una discordanza tra il quadro economico dell'opera (€ 
2.450.000) e l'importo inserito nell'accordo sottoscritto (€ 1.500.000).

PIANO DELLE ATTIVITA' STRUTTURALI

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di MISURAZIONE

VALORE RILEVATO 
AL 31/12/2016

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2017

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2018

VALORE 
ATTESO 2019

VALORE 
RILEVATO AL 

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
ATTIVITA' STRUTTURALI NOTE

1

Mantenimento di un 
numero di interventi in 
economia tramite la 
squadra operai 
finalizzato ad un 
ordinata gestione del 
territorio Piovani Matteo Bergamini Renzo

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Numero di interventi 
eseguiti 1239 1209 898 > 1000 1224 Squadra operai

Conteggio effettuato sulla base delle schede lavoro riferite all'anno 
2019 (Cristina)

1
Manutenzione spazi 
pubblici Piovani Matteo Bergamini Renzo

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Rapporto tra spesa 
stanziata a bilancio 
(Int. 1.1.5 e 1.8.1)  e 
numero delle 
mantuenzioni eseguite 128,69 132,34 170,94  <220 

Rapporto su 
stanziato: 
1191,89 

Rapporto su 
impegnato: 

1077,27 Squadra operai

E-mail Corrado 06/03/2020
Int. 1.1.5 - anno 2019 - Stanziato 1.406.627,09 - Impegnato 
1.280.915,22
Int. 1.8.1 - anno 2019 - Stanziato 52.244,04 - Impegnato 37.658,87
(vedere foglio "Calcoli-Piovani")

11

Mantenimento standard 
di servizio 
amministrativo Piovani Matteo Bergamini Renzo Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli di 
regolarità 
amministrativa 0 0 0 <3 0

Servizio 
Tecnico

E' stata rivista l'impostazione degli atti predisposti dal Servizio con 
l'intento di migliorare la trasparenza e garantire maggiore regolarità 
amministrativa

8

Incremento raccolta 
rifiuti differenziata Piovani Matteo Bergamini Renzo Miglioramento dei servizi all'utenza

Percentuale di raccolta 
differenziata dei rifiuti 
solidi urbani 95,00% 90,00% 89,70% >85% 91,46%

Servizio 
Tecnico E-mail Marco Cantoni del 25/03/2020

11

Mantenimento 
imparzialità 
amministrazione 
pubblica Piovani Matteo Bergamini Renzo Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli 
anticorruzione 0 0 0 <0 0

Servizio 
Tecnico

11

Incrementare 
trasparenza 
dell'amministrazione Piovani Matteo Bergamini Renzo Efficienza interna

Aggiornamento dei 
dati in 
"Amministrazione 
aperta" 95% 90% 90% > 90% 90%

Servizio 
Tecnico

Aggiornata situazione CIG e trasmessa relativa comunicazione ad 
ANAC

88,96%

90% 81%

96,91%

MEDIA PONDERATA COMPLESSIVA DEL SETTORE
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COMUNE DI GUALTIERI PIANO ESECUTIVO DI GESTIONEOBIETTIVI

PIANO DEGLI OBIETTIVI 2019 SETTORE EDILIZIA PRIVATA ED URBANISTICA

RIFERIMENTO 
ALLE LINEE 
GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE ATTESO AL 
31/12

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2019 INCIDENZA

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI

LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI CON 
PONDERAZIONE 
LIVELLO 
RAGGIUNGIMENTO 
PROGETTI 
DELL'ANNUALITA' NOTE

1

NUOVO PUG: Attività, 
Consultazione e 
Partecipazione 
preliminari, Attività 
tecnico amministrative 
e Ricognizione assetto 
urbanistico Corradini Daniele Bergamini Renzo

Miglioramento servizi 
all'utenza

Entro il 31/10 come da 
cronoprogramma di 
partecipazione al bando 
di finanziamento 100% 20%

Servizio 
edilizia privata

Cambio di responsabilità in corso d'anno con soluzione 
temporanea

1

NUOVO PUG: 
Assunzione del Piano 
completo da parte della 
Giunta dell’Unione e 
trasmissione ai Consigli 
Comunali dei singoli 
comuni Corradini Daniele Bergamini Renzo

Miglioramento servizi 
all'utenza

come da 
cronoprogramma di 
partecipazione al bando 
di finanziamento 50% 20%

Servizio 
edilizia privata

Cambio di responsabilità in corso d'anno con soluzione 
temporanea

1

Completamento 
urbanizzazioni 
"incagliate"

Corradini Daniele - 
Piovani Matteo - 
Segretario Com.le Bergamini Renzo

Conseguimento di 
risorse

Attività di 
sollecito/escussione 
entro il 31/12 100% 20%

Servizio 
edilizia privata

Cambio di responsabilità in corso d'anno con soluzione 
temporanea

1

Implementazione nuovo 
sw Maggioli informatica 
per edilizia privata Corradini Daniele Bergamini Renzo Efficienza interna

Attivazione nuova 
metodologia 
archiviazione pratiche 
con nuovo gestionale 
sicra entro 31/12 100% 80% 25%

Servizio 
edilizia privata

3
Consolidamento nuove 
forme di gestione fiere

Corradini Daniele Stecco Marcello

Miglioramento servizi 
all'utenza

Realizzazione bandi per 
affidamenti a soggetti 
terzi entro 31/12 100% 100% 25%

Servizio 
edilizia privata

3

Piano Insediamenti 
Produttivi (PIP): 
Risoluzione casi specifici 
e cancellazione di alcuni 
vincoli convenzionali

Corradini Daniele - 
Piovani Matteo - 
Segretario Com.le Bergamini Renzo

Miglioramento servizi 
all'utenza

Cancellazione dei vincoli 
convenzionali entro il 
31/12 ed avvio attività di 
studio per la risoluzione 
dei casi specifici 50% 90% 50%

Servizio 
urbanistica-
patrimonio

PIANO DELLE ATTIVITA' STRUTTURALI

RIFERIMENTO 
ALLE LINEE 
GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE RILEVATO 
2016

VALORE 
RILEVATO 
2017

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2018

VALORE 
ATTESO 2019

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2019

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI NOTE

3

Mantenere il numero di 
giorni medio necessari 
per il rilascio del 
permesso di costruire al 
di sotto di 40 gg. Corradini Daniele Bergamini Renzo

Miglioramento servizi 
all'utenza

Numero medio di giorni 
di rilascio del permesso 
di costruire 35 < 40 (100%) <40 < 40 31,50               

Servizio edilizia 
privata - 
commercio

3

Realizzazione 
dell'attività di controllo 
edilizio sul territorio 
secondo i parametri 
regolamentari definiti

Corradini Daniele Bergamini Renzo Efficienza interna Percentuali di controlli 
svolti rispetto 
all'obbiettivo definito 
dal regolamento 100% 100% 100% > 95% 76%

11

Mantenimento 
standard di servizio 
amministrativo Corradini Daniele Bergamini Renzo Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli di 
regolarità 
amministrativa 0 0 0 <3 0

Servizio edilizia 
privata - 
commercio

11

Mantenimento 
imparzialità 
amministrazione 
pubblica Corradini Daniele Bergamini Renzo Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli 
anticorruzione 0 0 0 <0 0

Servizio edilizia 
privata - 
commercio

11

Incrementare 
trasparenza 
dell'amministrazione Corradini Daniele Bergamini Renzo Efficienza interna

Aggiornamento dei dati 
in "Amministrazione 
aperta" 90% 100% 100% 100% 90% Edilizia privata

87,15%

93,29%

MEDIA PONDERATA COMPLESSIVA DEL SETTORE

81%90%
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COMUNE DI GUALTIERI PIANO ESECUTIVO DI GESTIONEOBIETTIVI

PIANO DEGLI OBIETTIVI 2019 SETTORE SOCIALE, SCUOLA, CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE 
ATTESO AL 
31/12

VALORE RILEVATO 
AL 31/12/2019 INCIDENZA

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI

LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI CON 
PONDERAZIONE 
LIVELLO 
RAGGIUNGIMENTO 
PROGETTI 
DELL'ANNUALITA' NOTE

5

Attivazione di 
strumenti di 
reinserimento 
lavorativo e sostegno 
economico (lavori 
socialmente utili) per 
persone in difficoltà

Donelli Debora Bergamini Renzo

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Realizzazione entro 
31/12 8 persone (10 persone) 100% 10% Servizi sociali

9
Consolidamento 
presenze Museo 
Ligabue

Donelli Debora Stecco Marcello Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Realizzazione atti e 
apertura stagione in 
corso 100% 100% 20% Ufficio cultura

9

Promozione alla lettura 
e al prestito con: classi 
in biblioteca, letture ad 
alta voce. Volontario 
per ricerca lavoro e 
curriculumum

Donelli Debora Gialdini Mattea

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

n. letture =10  Classi 
n.10/mese 100% 100% 10% Ufficio cultura

5

Proseguimento 
Progetto Giovani 
Gualtieri e S.Vittoria. 
Iniziativa pubblica per 
costituzione ai 18 enni. 
Convegno Europa e 
Giovani

Donelli Debora
Carnevali 
Federico

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Affidamento 
progetto per tutto 
2019 100% 100% 10% Servizi sociali

10 Organizzazione festa 
dello sport e del 
volontariato 

Donelli Debora
Carnevali 
Federico - Gialdini 
Mattea Miglioramento dei 

servizi all'utenza
Realizzazione 
iniziativa entro 30/06 100% 70% 10%

Ufficio sport e 
cultura

10 Affidamento servizi 
pulizia e guardiania 
palazzetto dello sport

Donelli Debora
Carnevali 
Federico

Conseguimento di 
economie

Affidamento entro 
31/05 100% 100% 10% Ufficio sport

1

Preparazione 
somministrazione 
estrapolazione dati 
questionario attività 
produttive e 
commerciali

Donelli Debora Stecco Marcello

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Realizzazione attività 
entro il 30/04/2019 100% 100% 10% Ufficio cultura

5
Contrasto al disagio 
sociale

Donelli Debora Bergamini Renzo
Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Bando per il sostegno 
pagamento affitti 100% 100% 10% Servizi sociali

9

Realizzazione evento 
"Viaggio a Gualtieri" e 
"S. Vittoria del Buon 
Vivere"

Donelli Debora
Gialdini Mattea - 
Stecco Marcello

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Realizzazione evento 
entro 30/10 100% 100% 10% Ufficio cultura

PIANO DELLE ATTIVITA' STRUTTURALI

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE 
RILEVATO 
2016

VALORE RILEVATO 
2017

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2018

VALORE ATTESO 
2019

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2019

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI NOTE

9

Mantenimento del 
numero di prestiti di 
libri per la biblioteca 
superiore a 7000 l'anno Donelli Debora Gialdini Mattea

Miglioramento servizi 
all'utenza

Numero di prestiti 
librari effettuati 6024 7553 7160 > 7.000 7150 Biblioteca

9

Mantenere un numero 
di utenti attivi presso la 
biblioteca superiore al 
10% della popolazione 
residente Donelli Debora Gialdini Mattea

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Numero di utenti 
attivi 804 911 801 > 850 835 Biblioteca

6

Mantenere la 
percentuale di 
soddisfazione della 
domanda di Servizi di 
Assistenza Domiciliare 
superiore al 95% Donelli Debora Bergamini Renzo

Miglioramento dei 
servizi all'utenza

Rapporto 
percentuale tra 
domande ricevute e 
domande evase 100% 100% 100% > 95% 100%

Ufficio 
Assistenza

7

Controllare le 
dichiarazioni ISEE 
secondo i parametri 
definiti dal 
regolamento comunale Donelli Debora Bergamini Renzo Efficienza interna

Percentuale di 
dichiarazioni 
controllate rispetto 
ai parametri 
regolamentari 100% 100% 100% 100% 100%

Ufficio 
Assistenza

11

Mantenimento 
standard di servizio 
amministrativo Donelli Debora Renzo Bergamini Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli di 
regolarità 
amministrativa 0 0 0 <3 0

Servizio Sociale - 
Culturale

11

Mantenimento 
imparzialità 
amministrazione 
pubblica Donelli Debora Renzo Bergamini Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli 
anticorruzione 0 0 0 <0 0

Servizio Sociale - 
Culturale

11

Incrementare 
trasparenza 
dell'amministrazione Donelli Debora Renzo Bergamini Efficienza interna

Aggiornamento dei 
dati in 
"Amministrazione 
aperta" 85% 90% 100% > 90% 90%

Servizio Sociale - 
Culturale

92,79%

97% 87%

98,29%

MEDIA PONDERATA COMPLESSIVA DEL SETTORE
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COMUNE DI GUALTIERI PIANO ESECUTIVO DI GESTIONEOBIETTIVI

PIANO DEGLI OBIETTIVI 2019 SETTORE FINANZIARIO E TRIBUTI

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE ATTESO 
AL 31/12

VALORE RILEVATO 
AL 31/12/2019 INCIDENZA

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI

LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI CON 
PONDERAZIONE 
LIVELLO 
RAGGIUNGIMENTO 
PROGETTI 
DELL'ANNUALITA' NOTE

2

Sviluppo della 
dematerializzazione 
degli atti di 
liquidazione in 
formato digitale

Zambelli Alberico - 
Segretario Com.le Maestri Eleonora Efficienza interna

Adozione atti di 
liquidazione digitali al 
31/12 50% 60% 50%

Servizio 
Finanziario

2

Incrementare i livelli 
di trasparenza delle 
informazioni 
contabili Zambelli Alberico Maestri Eleonora Efficienza interna

Predisposizione elenco 
assegnazione beni 
inventariati per settore 100% 100% 50%

Servizio 
Finanziario

PIANO DELLE ATTIVITA' STRUTTURALI

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, Miglioramento 
dei servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE RILEVATO 
2016

VALORE RILEVATO 
2017

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2018

VALORE 
ATTESO 2019

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2019

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI NOTE

2
Recupero evasione 
fiscale ICI - IMU Giacomo Spatazza Maestri Eleonora

Conseguimento di 
risorse

Importo accertato a 
bilancio in Euro  €        476.103,00 

 € 428.770,00 
(181 Imu + 55 
tasi) 

 € 514.892 (211 
imu + 62 tasi)  €   300.000,00  €   454.000,00 Ufficio Tributi

2
Recupero evasione 
fiscale TRSU - TARES Giacomo Spatazza Maestri Eleonora

Conseguimento di 
risorse

Importo accertato a 
bilancio in Euro

 €        191.640,00 
 € 225.749,39 
(481) 

 € 203.413,67 
(471)  €   180.000,00  €   210.000,00 Ufficio Tributi

2

Pagamento dei 
fornitori di parte 
corrente non oltre i 
45 gg. dal 
ricevimento fattura Zambelli Alberico Maestri Eleonora Efficienza interna

Numero di giorni medi 
di pagamento fatture di 
parte corrente

39,88 39,65 31,79 < 40 gg. 27,74 Ufficio Ragioneria

A TUTTO IL 3^ 
TRIM.2018 

PRENDENDO 
DATA 

REGISTRAZIONE 
DEL 

DOCUMENTO

2
Rateizzazione 
tassazione locale Giacomo Spatazza Maestri Eleonora Efficienza interna

Numero di ricorsi 
rapportato al numero di 
avvisi di accertamento 
ICI-IMU emessi per 
anno 0 0 0 < 1% 0 Ufficio Tributi

11

Mantenimento 
standard di servizio 
amministrativo Zambelli Alberico Renzo Bergamini Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli di 
regolarità 
amministrativa 0 0 0 <3 0

Servizio 
Finanziario

11

Mantenimento 
standard di servizio 
amministrativo Zambelli Alberico Renzo Bergamini Efficienza interna

Numero di rilievi in 
materia di controlli 
anticorruzione 0 0 0 <0 0

11

Mantenimento 
standard di servizio 
amministrativo Zambelli Alberico Renzo Bergamini Efficienza interna

Aggiornamento dei dati 
in "Amministrazione 
aperta" 90% 90% 90% > 90% 90%

Servizio 
Finanziario

98,57%

72%

MEDIA PONDERATA COMPLESSIVA DEL SETTORE

85,29%

80%
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COMUNE DI GUALTIERI PIANO ESECUTIVO DI GESTIONEOBIETTIVI
PIANO DEGLI OBIETTIVI 2019 SETTORE AFFARI GENERALI E SEGRETARIO COMUNALE CONVENZIONE GUALTIERI - CORREGGIO

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, 
Miglioramento dei 
servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE 
ATTESO AL 
31/12

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2019 INCIDENZA

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI

LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI CON 
PONDERAZIONE 
LIVELLO 
RAGGIUNGIMENTO 
PROGETTI 
DELL'ANNUALITA' NOTE

11
Adeguamento 
normativa privacy

Segretario 
Comunale

Bergamini 
Renzo

Efficienza interna

Adozione atti entro 
31/12

100% 90% 25%
Ufficio 
Segreteria

11
Implementazione 
fascicolo informatico

Segretario 
Comunale

Bergamini 
Renzo

Efficienza interna

Attivazione fascicolo 
informatico entro 
31/12 100% 20%

Ufficio 
Segreteria

Obiettivo spostato nel 2020 a 
seguito nuovo assetto ufficio 
segreteria

11
Attivazione 
piattaforma ANA-
CNER

Segretario 
Comunale

Bergamini 
Renzo

Efficienza interna

Attivazione 
piattaforma 
informatica entro 
30/9 100% 80% 10%

Servizio 
Demografico

Raggiungimento degli 
obiettivi individuali di 
tutti i settori

Segretario 
Comunale

Bergamini 
Renzo

Efficienza interna
Raggiungimento 
percentuale obiettivi >70% 89% 25%

11
Revisione dotazione 
organica e riassetto 
organizzativo

Segretario 
Comunale

Bergamini 
Renzo

Efficienza interna

Sostituzione 
pensionamento 
entro 30/9 100% 100% 15%

Ufficio 
personale

11

Svoglimento attività di 
Segretario dell'Unione 
Bassa Reggiana

Segretario 
Comunale

Bergamini 
Renzo

Conseguimento di 
risorse

Realizzazione 
funzione e compiti 
previsti da norme e 
regolamenti 100% 100% 25% ---

PIANO DELLE ATTIVITA' STRUTTURALI

RIFERIMENTO ALLE 
LINEE GUIDA E 
PROGETTI OBIETTIVO RESPONSABILE

ASSESSORE DI 
RIFERIMENTO

PROSPETTIVA DI 
VALORE (Efficienza 
interna, 
Miglioramento dei 
servizi all'utenza, 
conseguimento di 
economie, 
conseguimento di 
risorse ...) MISURAZIONE

VALORE 
RILEVATO 
2016

VALORE 
RILEVATO 
2017

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2018

VALORE 
ATTESO 2019

VALORE 
RILEVATO AL 
31/12/2019

GRUPPO DI 
LAVORO 
COINVOLTO

MEDIA PONDERATA 
DEL LIVELLO DI 
RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI NOTE

11

Mantenimento di un 
numero di giorni per la 
formalizzazione degli 
atti inferiore a 15

Segretario 
Comunale

Bergamini 
Renzo Efficienza interna

Numero di giorni 
medio tra avvio e 
conclusione 
determinazione 9,65 9,24 9,6  < 15 9,9

Ufficio 
Segreteria

11
Trasparenza 
Amministrativa Segretario

Bergamini 
Renzo Efficienza interna

Realizzazione degli 
standard di 
trasparenza 
normativamente 
previsti 85% 90% 100% > 90% 90%

Ufficio 
personale

3
Attività di controllo e 
anticorruzione

Segretario
Bergamini 
Renzo

Efficienza interna

Realizzazione attività 
di controllo secondo 
la pianificazione 
realizzata 100% 100% 100% 100% 100%

11

Presidio della 
tempistica nella 
realizzazione dei 
processi

Segretario
Bergamini 
Renzo

Efficienza interna

Numero di 
conclusione dei 
procedimenti da 
parte del 
Responsabile 
sostitutivo per 
sforamento dei 
termini definiti dai 
regolamenti 0 0 0

non 
superamento 
dello 
sforamento del 
5% con 
intervento 
sostitutivo 
Segretario 0

11

Presidio attività legale 
di supporto ai settori Segretario

Bergamini 
Renzo Efficienza interna

Mantenimento basso 
livello di contenzioso - 
Numero di 
contenziosi 0 0 0

Numero di 
cause ricevute 
per errori uffici 
max 1 0

84%93%

98%

MEDIA PONDERATA COMPLESSIVA DEL SETTORE

90,8%
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